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Een woord vooraf
In een wereld die in 2025 meer dan ooit in beweging was, maakten we met onze activiteiten als Avedan
voortdurend impact in het leven van alledag van de inwoners van de gemeenten waarvoor wij werken. Het
besef dat juist het alledaagse, het menselijke, het verschil maakt, is meer dan ooit van belang. Daarmee
dragen we bij aan de beweging van ziekte en zorg naar gezondheid en gedrag en geven we de
transformatie van zorg naar welzijn vorm.

In dit jaarverslag leest u daarom naast een kwantitatieve verantwoording over de aantallen inwoners die
wij hebben bereikt, juist ook de verhalen van wat onze inzet voor mensen heeft betekend. Want dat is
precies waar we als Avedan voor zijn. Wij versterken de sociale basis van inwoners: door hulp te bieden als
het even tegenzit met ons maatschappelijk werk, door een buddy in te schakelen als je een moeilijke
scheiding doormaakt, door in de wijkkamers laagdrempelige ontmoeting te organiseren en met ons kinder-
en jongerenwerk jonge mensen zelfredzamer te maken. 

In 2025 werd het Aanvullend Zorg en WelzijnsAkkoord (AZWA) gesloten waarmee welzijn definitief een
plaats kreeg aan de landelijke onderhandelingstafels die de transformatie van zorg naar welzijn moeten
begeleiden. We zien dat de gemeenten in ons werkgebied meebewegen met het AZWA door preventie
nadrukkelijk te agenderen. De eerlijkheid gebiedt te zeggen, dat dit nog te vaak budgetgedreven lijkt
omdat de kosten voor de uitvoering van de Wet maatschappelijke ondersteuning en de Wet op de
Jeugdzorg nog steeds stijgen. Het versterken van de sociale basis mag niet verworden tot een duizend-
dingen doekje, maar moet passen bij een mensbeeld waarbij welzijn en gelijke kansen er voor iedereen
simpelweg moeten “zijn”. 

De gemeenten waarvoor wij werken onderkennen dat steeds meer en de beweging naar meer
samenredzaamheid wordt overal ingezet. Dit is echter geen revolutie, maar een evolutie die de komende
jaren consequent zijn beslag zal moeten krijgen. Parallel aan deze ontwikkeling vielen de eerder gevreesde
grote gevolgen van het financiële ravijnjaar gelukkig mee. Door lobby van de gemeenten bij het Kabinet
lijkt dit probleem te zijn verschoven naar 2028. 

Bijdragen aan transformatie
In financieel opzicht was 2025 voor Avedan een tevredenstellend jaar. We schreven zwarte cijfers onder
meer door scherp aan de wind te zeilen en scherpe keuzes te maken in onze overhead. 
Gemeenten subsidiëren ons alleen voor de directe inzet van onze activiteiten. Dit heeft ook een keerzijde.
Meer dan ooit wordt van een uitvoeringsorganisatie als de onze expertise en inzet van medewerkers in
werkgroepen gevraagd om de transformatie van zorg naar welzijn kracht bij te zetten. 

Impact op inwoners
Het wordt steeds belangrijker om de impact van ons werk op mensen in beeld te brengen: we willen
aantonen wat de effectiviteit en de betekenis van onze toegevoegde waarde zijn. Maar preventie en de
waarde van de sociale basis voor inwoners laat zich moeilijk meten. In dit jaarverslag illustreren we dat
met cijfers én verhalen. Maar we willen meer dan dat: daarom hebben we het afgelopen jaar ook
geïnvesteerd in een eigen effectmeting die de waarde van onze inzet aantoont. En we doen mee aan een
ontwikkeltraject van Movisie op gebied van impact van welzijn.
Het jaarverslag dat voor u ligt, laat ook de inwoners achter de cijfers zien. Zij vertellen hoe we bijdragen
aan hun veerkracht. Want dat is uiteindelijk waar we het voor doen.
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Inleiding

Stichting Avedan
Maatschappelijk Werk

Stichting Avedan 
Welzijn

Stichting

Avedan biedt in Almelo diverse welzijnsactiviteiten aan. Daarnaast verzorgen we het maatschappelijk
werk voor inwoners van de gemeenten Hellendoorn, Rijssen-Holten, Twenterand en Wierden. Voor u ligt
het jaarverslag van Welzijn Almelo. De verslagen van de overkoepelende Stichting Avedan en van Avedan
Maatschappelijk Werk vindt u hier.

In dit jaarverslag van Welzijn Almelo beschrijven we welke algemene trends wij zagen in 2025 en hoe
we inwoners op veel verschillende leefgebieden hielpen de draad van het leven weer zelfstandig op te
pakken. Daarnaast tekenden we verhalen op van Almeloërs die door Avedan weer op weg werden
geholpen. Het is mooi om te lezen hoe mensen soms maar een klein zetje nodig hebben om hun
veerkracht te hervinden en zo weg kunnen blijven uit zwaardere zorgtrajecten. 

We wensen u veel leesplezier!
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Dit zien we bij volwassenen

Dit zien we bij kinderen & jongeren

Over de hele linie nemen problemen van mensen toe. Kwamen inwoners eerder met één
vraag, nu zijn er vaak knelpunten op meerdere terreinen, bijvoorbeeld geldzorgen,
huisvesting en relaties. Door goede samenwerking in het voorliggend veld kunnen we
waar nodig snel schakelen met partners.

Dit zagen we bij Welzijn Almelo 

Ook onze ruim 300 vrijwilligers krijgen te maken met steeds heftiger situaties. Omdat
we zuinig zijn op deze gouden krachten besteden coördinatoren meer tijd nodig voor
selectie, begeleiding, nazorg en intervisie.

Het tekort aan (betaalbare) woningen blijft een probleem. Dit heeft onder andere
gevolgen voor kwetsbare zwangeren en mensen in een echtscheiding.

Personeelstekort bij andere organisaties speelt ook ons werk parten. Bijvoorbeeld
doordat Opstartzorg bij Kraamzorg wegvalt en wachtlijsten bij de wijkteams oplopen.

Door de verschuiving van zorg naar welzijn zullen nog meer vrijwilligers nodig zijn, die
professioneel begeleid moeten worden. Dat vraagt om duidelijke begrenzing. Wat kan bij
vrijwilligers worden neergelegd en wat hoort bij professionals? Dat moeten we met de
gemeente Almelo afwegen in 2026.

Ouders stellen veel vragen over het gedrag van hun kinderen. Die kunnen we
laagdrempelig beantwoorden in de kinderclubs, Ouderkamers en Oudercafé. We helpen
ouders regels en grenzen stellen. 

In de wijken sluiten we aan bij activiteiten, waardoor we zichtbaarder zijn voor ouders.
We sluiten aan bij landelijke doorontwikkeling van kinder- en jongerenwerk om onze
inzet nog verder te versterken.

Een scheiding is een heftige fase voor kinderen en jongeren. Ze delen hun verhaal bij
onze kinder- en pubercoaches en kinder- en jongerenwerkers en kunnen meedoen aan
de gecertificeerde KIES-trainingen.

De wachttijden in de Jeugdzorg en bij de wijkteams lopen op. Onze kinder- en
pubercoaches en SMW-ers helpen jongeren de wachttijd te overbruggen door intensief
en frequent contact. 

Er is nog steeds veel sprake van huiselijk geweld door oplopende spanningen in
gezinnen. Geweld tussen partners blijft vaker binnenskamers dan kindermishandeling.
We hebben vaker een melding moeten doen bij Veilig Thuis.

Meisjes melden zich vaker bij het schoolmaatschappelijk werk dan jongens. Bij meiden
op het voortgezet onderwijs zien we veel negatieve en zelfs suïcidale klachten en soms
zelfbeschadiging. Sociaal media versterken dit. We gaan met hen in gesprek over
onderliggende problemen. Jongens vluchten eerder in gamen, vapen of drank.

Gebrek aan zelfvertrouwen (soms door een pestverleden) en aan sociale vaardigheden
komen veel voor bij kinderen en jongeren. Onze BIKKEL-trainingen versterken de sociale
vaardigheden van verschillende leeftijdsgroepen.

Kinderen krijgen steeds vaker te maken met armoede. We bieden na school gezonde
voeding aan in de inlopen en clubs. Onze ervaringsdeskundige leert kinderen koken met
een budget.
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70 medewerkers 
(45 fte )

35 stagiairs302 vrijwilligers 

De + van 

Sociaal werk rendeert. Elke euro die hieraan wordt uitgegeven, bespaart 1,6 euro aan
gespecialiseerde zorg (SEOR, 'Sociaal werk rendeert')

De medewerkers van Avedan zijn*

goed opgeleide vakmensen

pro-actief en creatief

innovatief 

Onze inzet rendeert 

We doen dat met:

Avedan biedt kwaliteit

*Bron: onderzoeksverslag audit CIIO voor hercertificering Kwaliteitslabel SWN 2025
*Bron: www.sociaalwerknederland.nl

Welzijn
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Video

Het jonge kind 
Highlights 2025 in cijfers

Verhaal

Jonge Moederwerk
hielp 123 kwetsbare
zwangeren om hun
kindje een goede start
te geven. 
Bij Kansrijke Start
werken professionals
steeds beter samen. Zo
worden inwoners
sneller geholpen

De Oudercafé’s werden 250 keer
bezocht

Ouders hebben o.a. vragen over:
Social media en
schermgebruik
Zindelijkheid
Slapen

We hebben 9 ouderkamers ingericht 
De Klimboom is de best bezochte
Ouderkamer met 30 ouders

VVE Thuis hield 242 bijeenkomsten 
In die bijeenkomsten helpen we ouders
om hun kinderen te begeleiden bij taal.
We sluiten aan bij de (voor)school.

Omdat we steeds
meer opvoedvragen
van jonge Poolse
moeders kregen, is
een externe Poolse
opvoedondersteuner
ingeschakeld

Foto's: Fotografie By Kimberly  & Lenneke Lingmont

Verhaal
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Toen Silvana ontdekte dat ze zwanger was, woonde ze nog bij haar ouders. Ze wilde dolgraag een eigen plek
voor zichzelf en haar baby, maar dat lukte niet zomaar. Romy Severien van het Jonge Moederwerk hielp haar
om haar leven op de rit te krijgen, onder andere door haar schulden aan te pakken. ‘Ik ben heel blij dat ik deze
kans krijg’.

Romy en Silvana kennen elkaar nu bijna 3 jaar. Silvana (nu 26 jaar) had via-via gehoord over het Jonge
Moederwerk (JMW). ‘Toen ik ontdekte dat ik zwanger was, vertrok mijn ex met de noorderzon. Ik ben gezegend
met lieve ouders die alles voor mij over hebben. Mijn moeder was blij met mijn zwangerschap en wilde meteen
het huis verbouwen. Maar ik wilde liever op mezelf wonen en besloot hulp te zoeken’, vertelt Silvana. 
Het JMW is er voor zwangere vrouwen en hun partners uit Almelo. ‘We ondersteunen ouders met alle mogelijke
uitdagingen die op hun pad komen zoals geldzaken, kinderopvang, zwangerschapsbegeleiding, opvoeding of
het zoeken van een woning’, vertelt Romy. 

Silvana kwam via het JMW ook in contact met andere moeders. ‘Er was een inloop met allemaal jonge meiden
in eenzelfde soort situatie. Dat was fijn. We appten en spraken elkaar regelmatig of we gingen wat leuks doen’.
Vlak voor de bevalling lukte het gelukkig ook om een woning te vinden.
Na een pittige bevalling werd Ciro via een keizersnede geboren. Hij huilde veel als baby, Silvana had het zwaar.
Romy en Silvana maakten samen een plan en de jonge moeder kreeg hulp via de POP-poli, kort voor
Psychiatrie, Obstetrie (verloskunde) en Pediatrie (kindergeneeskunde). Op deze poli bundelen zorgverleners
hun krachten om jonge moeders te ondersteunen. 

Ondanks de tegenslagen ging Silvana niet bij de pakken neerzitten. Romy: “Doordat ze zich al tijdens haar
zwangerschap openstelde voor hulp en enorm gemotiveerd is, werkt de ondersteuning heel goed. Het krijgen
van een kindje is voor veel ouders een keerpunt. Ze willen dan echt het goede doen en oude patronen
doorbreken.” 
Inmiddels is Silvana opnieuw moeder geworden. Omdat ze weet hoe het is om op te groeien in een gezin met
schulden, gunt ze haar kinderen een andere ervaring. Daarom begon ze aan een traject van het Jongeren
Perspectief Fonds (JPF) om haar schulden af te lossen. ‘Het begon te knagen, ik wil een stabiele plek voor mijn
kinderen en daar horen schulden niet bij.” Romy werd haar trajectbegeleider. Met hulp van een coach financiën
en budgetbeheer worden Silvana’s schulden nu onder voorwaarden gesaneerd. Ze moet hiervoor een opleiding
afronden, zodat ze daarna meer perspectief heeft op werk. ‘Ik ben heel blij dat ik deze kans krijg. Zo werk ik
aan mijn toekomst en die van mijn kinderen, daar doe ik alles voor’.

Silvana kreeg leven op de rit door Jonge Moederwerk
‘Ik doe alles voor de toekomst van mijn kinderen’

Foto: Kansrijke Start
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Wie de Ouderkamer van De Klimboom zoekt, hoeft alleen maar op het gezellige gepraat af te gaan. De moeders
zijn druk bezig schoolfruit te snijden voor het programma begint. Vandaag zijn dat workshops make-up en henna
schilderen, volgende week is een thema-bijeenkomst over regels en grenzen stellen.

Kurdistan, moeder van drie kleine kinderen, is bijna altijd van de partij. ‘Je krijgt hier elke woensdag een warm
welkom en je hebt even andere mensen om je heen. Ik heb hier ook al twee vriendinnen gemaakt’, zegt ze
enthousiast.
Het fijnste vindt Kurdistan dat ze haar hart kan luchten in een veilige, vertrouwde omgeving. ‘Nanda van Avedan
ken ik ook van school en van de kinderclub. Ik weet dat wat ik haar vertel, nooit verder komt. Ze helpt de moeders
met alles. Heb je een vraag over school, over de opvoeding, lukt het niet om je kind digitaal in te schrijven voor de
naschoolse activiteiten? Zij staat voor je klaar’.

Volgens Nanda Beemer werkt juist de mix van ontspannen samen zijn en het behandelen van een thema rondom
de opvoeding heel sterk. ‘De moeders leren elkaar hier kennen en voelen zich veilig genoeg om in de groep te
vertellen waar ze tegenaan lopen. En het mooie is dat ze daardoor ook van elkaar leren en steun van elkaar
krijgen. En omdat ze mij al kennen van de kinderopvang, van school en van de kinderclub, praat het sowieso
makkelijk’.

Als een moeder met een probleem komt dat niet zo een, twee, drie is op te lossen, weet Nanda ook de weg naar
collega’s van alle andere organisaties in Almelo die kunnen helpen. En al lijkt het deze ochtend vooral om de
gezelligheid te gaan, ook de serieuze onderwerpen worden niet gemeden. Als Nanda het opvoedthema voor de
volgende week benoemt, heeft ze al gauw alle moeders mee. ‘Het is alleen al fijn om te merken dat je niet de
enige bent die het soms best heftig vindt’, weet Kurdistan.

De Ouderkamer
‘Ik leer in de Ouderkamer ook van andere moeders’

Foto's: Lenneke Lingmont 
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We hielpen 303 kinderen/jongeren
met schoolmaatschappelijk werk. 
Daarna kon 82% weer zelfstandig verder.
Bij Bikkels in de Dop trainen we de sociale
vaardigheden van leerlingen. Ouders en
kinderen geven aan dat dit helpt om
veerkrachtiger te worden. 

Van de jeugd die zich dit jaar aanmeldde voor coaching, kon 
70% daarna weer verder zonder dat zwaardere zorg nodig was.

110 kinderen en pubers gingen met een coach aan de slag. 
De top 5 van hun vragen:

1.Sociaal functioneren
2.Gezondheid (psychisch)
3.Praktisch functioneren
4.Relaties
5.Echtscheiding

Video

Jongeren Perspectief Fonds
We hielpen 21 jongeren om
hun schulden weg te werken
en weer aan een toekomst te
bouwen.
Veel jongeren krijgen een 0-
uren contract, dat maakt hun
financiële situatie instabiel.

Bij stedelijke
voetbaltoernooien

kwamen 108 jongeren
in beweging.

Kinderen, tieners & jongeren
Highlights 2025 in cijfers Verhaal

Aan IKC Actief (inclusief School
en Omgeving) deden 3746
leerlingen van de basisschool
mee en 928 leerlingen van het
voortgezet onderwijs

25 kinderen gingen naar een Steunouder.
Dat gaf lucht in gezinnen.

Kinderwerk hield 246
activiteiten met gemiddeld
20 kinderen per activiteit.
En de vraag neemt nog
steeds toe. 

36 tieners zetten hun
beste beentje voor in het
Buurtrestaurant.

Bij de Meidenclubs deden gemiddeld 10
meiden mee aan 109 bijeenkomsten.
Met Kerst en Valentijn verbonden we
jong en oud: kinderen maakten iets voor
ouderen in de wijk.

Jongerenwerkers hadden op straat contact
met 144 groepen.

Jongerenwerk draagt bij aan het
voorkomen dat jongeren crimineel worden.
Dat bewijst onderzoek van Saxion in het
project Drop In. 
De resultaten vind je hier:

Bij het Erasmus PRO en ISK hebben we een
huiskamer in de school. Hier bieden we
laagdrempelige activiteiten aan. Gaat het
minder goed op school of thuis? Dan horen
we het daar en helpen jongeren verder.

Bij het Zone college gaan we in de pauzes
met jongeren in gesprek over verschillende
thema’s of om vroegtijdig signalen op te
vangen.

Verhaal

Verhaal

Video

Tieners en jongeren konden naar 199 inlopen. 
Ook ontmoeten we hen bij Join-Us en online.

Video

 LINK 
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video
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Anouk*(30), moeder van een pittige dochter (3) en een verlegen zoon Tom*(9), klopte daarom aan bij Steunouders
Almelo. Vrijwillige steunouder Geert* (53) vangt haar zoon Tom nu eens in de twee weken na school op. ‘Tom krijgt
bij Geert alle aandacht en het is er rustig. En ik kan mijn dochter meer aandacht geven. Ik voel me sterker en ik zie
aan Tom dat hij opener is en meer praat. We zijn er heel blij mee’.

Steunouder helpt gezin lekker laagdrempelig
Anouk aarzelde eerst wel of ze een Steunouder zou zoeken. ‘Ik hoorde erover via VVE Thuis. Mijn familie vond het
niet zo’n goed idee omdat je iemand eerst natuurlijk niet kent. Maar coördinator Nathalie Wevers heeft een goede
match gemaakt. En alle steunouders moeten een VOG (verklaring omtrent gedrag) hebben dus ik vertrouwde het
wel’.
Geert heeft een achtergrond in de hulpverlening maar heeft nu ander werk. ‘Ik miste het wel om van betekenis te
zijn voor een kind. Dit is laagdrempelig. Het is geen hulpverlening, ik bemoei me niet met de opvoeding of hoe zij
hun leven leiden. Vader en moeder blijven de baas, ik sluit aan bij hun regels en opvoeding’.

Geen programma
Doordat Tom dus gewoon gezellig ‘op bezoek’ komt, kunnen de twee lekker samen beslissen waar ze zin in
hebben.
‘Ik maak geen programma, ik haal hem op bij school en dan kijken we wel. Hij vindt het bijvoorbeeld leuk om
samen te koken, dan gaan we eerst even boodschappen doen en dan de keuken in. Of we doen een spelletje of
kijken samen tv. Gewoon huiselijke dingen’. En toen Anouk laatst geen oppas had en dus niet met Tom naar de
Avondvierdaagse kon, liep Geert gezellig met hem mee.

Anouk heeft, in de uren dat Tom wordt opgevangen, wat meer rust en tijd voor haar dochter. En ze ziet Tom
opknappen van de aandacht. ‘Hij is opener geworden, hij vertelt meer, bijvoorbeeld over school. En hij gaat meer
met andere kinderen om’, zegt ze opgelucht. Ook Geert ziet dat Tom steeds meer zichzelf is bij hem thuis. ‘Eerst
was hij heel stil. Nu durft hij ook wel eens een beetje stoer te doen. Dat is alleen maar goed, hij voelt zich veilig’. 

Goede klik
Tussen steunouder en ouders klikt het goed. Ze maken goede afspraken en houden contact. Als Tom bijvoorbeeld
iets gezelligs doet, appt Geert even een foto. ‘We kunnen ook goed praten over de opvoeding. Geert is rustig en hij
heeft veel ervaring, dat is fijn voor ons’, prijst Anouk haar steunouder.
De twijfels die ze had toen ze om hulp vroeg, zijn bij Anouk helemaal verdwenen. ‘Er is nu meer rust in mijn gezin.
En ik zie dat Tom meer open en sociaal wordt. Als je hulp nodig hebt, moet je dat gewoon vragen’. 

*Ivm de privacy zijn de namen van de geïnterviewde mensen veranderd.

Meer weten? Kijk op www.avedan.nl/steunouder

Foto's: 

Steunouders Almelo
‘Soms kan je wel wat hulp gebruiken bij de opvoeding’

video
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Lexi (13) en Jade (12) komen zo uit school naar de inloop in ’t Dok. Het is er gezellig, ze kennen andere tieners. En
van jongerenwerker Frensel de la Merced steken ze ook nog eens wat op. ‘We leren van hem dat als je iets dwars
zit, je niet moet gaan schreeuwen of schelden. Je kan het ook anders oplossen’, zeggen de twee meiden.
Frensel is al druk bezig in de inloop voor de tieners komen. Hij zet alles klaar om straks een gezonde wrap in elkaar
te draaien. Het is mooi weer, dus daarna is samen buiten voetballen vast een goed idee. Omdat er bezoek is, laten
de jongeren het dartbord links liggen. ‘Het zit in zulke kleine dingen, dat je ze leert om rekening te houden met
anderen’, legt Frensel uit.

Lexi en Jade zijn blij met de inloop. Ze leerden er andere leeftijdgenoten kennen. Soms knalt het wel eens op het
pleintje, en zelfs in de inloop. ‘Maar dan helpt Frensel ons om het met woorden op te lossen. Niet door te slaan
maar door te praten. Je moet respect hebben voor elkaar’.

Raj (13) vertelt dat er zeker grenzen zijn in de inloop. ‘Er is ook wel eens iemand weggestuurd. Ik snap dat wel. We
mogen doen wat we willen, maar we moeten ons wel aan de regels houden’. Hij kreeg van Frensel wel eens hulp
als hij vastliep met een moeilijk vak op school. ‘Je kunt alles aan hem vragen, ook als je ergens mee zit’.
Volgens de jongerenwerker is dat de kracht van inlopen als deze. ‘De meeste van deze jongeren ken ik al vanaf
groep 7. Ze moeten je leren kennen om je te vertrouwen. Ze vertellen echt niet ineens persoonlijke dingen aan
iemand die ze niet kennen, dat vertrouwen groeit. En dan komen ze soms ook met verhalen over wat er speelt in
hun leven en waar ik of iemand anders dan bij kan helpen. Dat je hier veilig kunt chillen is de basis’.

Jongereninloop in ’t Dok is veel meer dan alleen chillen
‘We leren hier dat je respect moet hebben’

Foto's: Lenneke Lingmont 

Mentimeter kinderen Mentimeter jongeren

Welke trends en ontwikkelingen zien we rondom kinderen en  jongeren?
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‘Als de andere kinderen speelden in de pauze, zat Jesse*(8) soms alleen. Niet omdat hij niet mee wilde doen,
maar omdat hij zich als gevoelig kind niet goed raad wist met bijvoorbeeld een afwijzing, roddelen of
haantjesgedrag door andere kinderen. Via Schoolmaatschappelijk werk kwam Jesse op de training Bikkels pakken
door en dat maakte een wereld van verschil. ‘Hij vond het doodeng de eerste keer. Maar in de groep ontdekte hij
dat er meer kinderen zijn die met dingen worstelen, alleen dat deed al zóveel’, zegt zijn moeder Manon*.

Manon heeft veel lof voor de Schoolmaatschappelijk Werkers. ‘Ze deden het heel warm naar de kinderen en
namen ook de ouders en leerkrachten goed mee in wat er was besproken. We hadden het gevoel dat we samen
optrokken. Wij leerden allemaal hoe we Jesse positief konden stimuleren om zich niet terug te trekken maar te
benoemen wat er in hem omging’.

Toen de training was afgelopen, zagen de ouders van Jesse echt verschil. ‘De leerkracht had al eerder gezegd dat
hij steviger was geworden en ook eerder naar hem toekwam en dan zijn gevoelens benoemde. Thuis zagen we
het effect wat later, maar nu is het een ander kind. Hij heeft geleerd dat emoties erbij horen. En dat je best een
keer boos naar boven kunt stormen, maar er dan later wel op terug moet komen. Nu vertelt hij wat hem dwarszit
en zegt sorry’.

De ouders van Jesse zijn zo enthousiast dat ze zijn broer Bram hebben aangemeld voor komend schooljaar. ‘Het
is een cadeautje. Dit zou je elk kind gunnen. Als je al jong emotioneel steviger staat, heb je daar je hele leven
profijt van’.
Er zijn Bikkeltrainingen in sociale vaardigheden oor verschillende leeftijdsgroepen: 

Interesse? Mail dan je telefoonnummer naar groepswerk@avedan.nl en zet in de onderwerpregel Bikkels en je
woonplaats, we nemen dan zo snel mogelijk contact met je op.

*Ivm de privacy zijn de namen van de geïnterviewde mensen veranderd.

Foto/afbeelding: Bikkels.nl

Groepstraining Bikkels
‘Jesse zit niet meer alleen op het plein’
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Claudia van Dijk groeide op in een arm gezin. Geld voor nieuwe kleding of schoenen was er niet, laat staan voor
‘luxe’ als vakanties. Toen ze als volwassen vrouw ook in de geldproblemen kwam, nam ze een dapper besluit: ze
zocht hulp. Nu staat ze als Ervaringswerker Geldzorgen en Gezondheid zelf mensen in armoede bij. ‘Ze hoeven
zich bij mij niet te schamen’.

Herkenning
Claudia werkt in het Nieuwstraatkwartier als kinderwerker. Daar herkent ze altijd zo in welke gezinnen het
financieel lastig is. ‘De kinderen die als ze allemaal iets mogen uitzoeken, heel zorgvuldig afwegen. Die je niet
aankijken als het over vakanties gaat omdat ze bang zijn dat je aan hen vraagt waar ze heen gaan’.
Ze weet uit haar eigen jeugd hoe dat voelt: jezelf onzichtbaar maken. ‘Er waren al genoeg problemen, ik wilde
niemand tot last zijn. Ik zat alle vakanties thuis, voelde me altijd minder en droeg altijd afdankertjes van mijn zus’.
Als volwassen vrouw kwam ze weer in armoede terecht toen haar man werkloos werd. ‘Sparen deden we niet, ik
kende dat van huis uit niet. Dus we moesten het ene gat met het andere vullen. En ik deed mee aan loterijen: als
ik nou maar een grote prijs won, dan was de ellende voorbij’.

Keerpunt
Het keerpunt kwam toen ze van een moeder op het schoolplein hoorde dat ze ergens afgeprijsd brood ging
kopen. ‘Toen heb ik haar om hulp gevraagd. Zij heeft me op de Voedselbank gewezen en op Almelodoetmee. Ik
heb alle loterijen en abonnementen stopgezet en schuldeisers gebeld. Daardoor kreeg ik kwijtscheldingen en
betalingsregelingen. Dat was heel schaamtevol, maar het moest. Nu zijn we schuldenvrij’.

Ze is nu met hart en ziel ervaringswerker Geldzorgen en Gezondheid. ‘Ik zie zoveel schaamte. En al die
vooroordelen. Doe de hond dan weg, terwijl dat vaak de laatste reden is om nog de straat op te gaan of uit je bed
te komen. Bij de Voedselbank kreeg ik ook commentaar toen ik met een geleende auto kwam. Ik ben nu zover dat
ik denk: klets maar raak. Maar als je er middenin zit, heb je een masker op. Dan wil je zo graag goed overkomen
en meedoen’.

Makkelijker praten
Praten met ervaringswerker Claudia gaat gemakkelijker dan met een instantie. ‘Bij mij hoeven ze niet bang te zijn,
ik sta naast hen. Ik ga bijvoorbeeld even mee naar de intake voor de Voedselbank. Of we schrijven samen een
fonds aan voor sportkleding. Het helpt dat iemand die zelf die shit heeft meegemaakt, zegt: kom, je hoeft het niet
meer alleen te doen’.

Foto's: Lenneke Lingmont 

Claudia helpt met haar eigen ervaring mensen in armoede
‘Ze hoeven zich bij mij niet te schamen’
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Verhaal

Volwassen inwoners
Highlights 2025 in cijfers

Verhaal290 mensen volgden een Taaltraject.
Daarvoor konden we rekenen op 119 vrijwilligers.
Taalpunt kreeg dit jaar het officiële Kwaliteitslabelcertificaat.
Astrid kreeg door de hulp van Taalpunt een vaste baan.

Onze ouderenadviseurs ondersteunden 
213 ouderen, meer dan de helft langdurig. 
Dat helpt hen om langer zelfstandig te wonen.
We zien meer ouderen met (verdenking van) dementie.

De website www.goeduitelkaaralmelo.nl ,waar heel veel info
rondom scheidingen opstaat, werd door 4104 mensen bekeken.
Het loket beantwoordde 40 vragen van mensen in een
echtscheiding. Die gaan bv over behoefte aan een buddy, vragen
over geldzaken of de keuze voor een advocaat of mediator.
In 2025 is het aantal buddy’s bij scheiding gestegen van 5 naar
14. Hoe belangrijk zo’n buddy is om jezelf te worden na de breuk
vertelt Joyce.

Verhaal

In De Schelf en ’t Dok houden we eens per maand een
Ontmoetingscafé. Op de twee locaties samen vinden gemiddeld
36 bezoekers gezelligheid, nieuwe contacten en ze trekken er
samen op uit. 
Studenten van ROC van Twente maakten bij Samen Online 12
senioren wegwijs op computer, laptop of tablet. Dat maakt hen
zelfstandiger en ook beter weerbaar tegen cybercriminaliteit.

Vrijwilligers van Thuisadministratie hielpen 45 inwoners hun geldzaken op
orde te krijgen. Na een paar bezoekjes kunnen mensen weer verder.
We zien zwaardere geldproblemen en krijgen meer vragen over budgetteren.
Vrijwilligers van het Senioren Advies Team vulden met inwoners 200
belastingaangiften in. 331 senioren stelden vragen aan het team,
bijvoorbeeld over zorgverzekering en energiecontract maar ook over
onbegrijpelijke brieven of lastige formulieren.

Bemoeizorg (een samenwerking van Avedan, Jarabee, Dimence
en Tactus Verslavingszorg) kreeg 291 nieuwe meldingen over
kwetsbare mensen die geen hulp zoeken, maar wel ernstige
problemen hebben. Bijvoorbeeld verslaving, isolement of
dreigende dakloosheid. We helpen hen weer grip op hun leven
te krijgen. 
Bij Buitenbegeleiding ondersteunden we 15 dakloze inwoners.

Een betaalde baan is niet voor iedereen haalbaar. 
Participatie naar Vermogen begeleidde 83 inwoners in
de bijstand om toch mee te doen in de maatschappij,
bijvoorbeeld door vrijwilligerswerk of het leren van taal.
En 2 van hen stroomden door naar betaald werk.

92 inwoners hadden een vrijwillige
persoonlijke coach. En dat hielp! Ze
gaven hun leven voor de coaching
gemiddeld een 3 daarna een 8. Goed
werk van onze 23 vrijwillige coaches 
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Astrid de Leeuw (26) was helemaal blij met haar baan bij een grote klantenservice. Het bedrijf was ook tevreden,
behalve over haar chats met klanten. De uitleg die ze gaf was niet duidelijk, zinnen liepen niet goed. ‘Daarom
raadde mijn leidinggevende mij aan om taallessen te gaan volgen’. Astrid kreeg via Taalpunt een taalmaatje.
Dankzij haar hulp is Astrids contract nu verlengd.

Astrid zocht op internet op hoe ze hulp kon krijgen. Ze maakte een afspraak met coördinator Kirsten Brink om
langs te komen bij Taalpunt in de bibliotheek. ‘Ze begreep goed wat ik nodig had en vond na twee weken al een
taalmaatje voor mij. Het klikte heel goed en mijn cijfers stuiterden omhoog’, vertelt ze trots.

Na veel jaren worstelen op de basisschool en in het voortgezet onderwijs viel het kwartje nu wel. ‘Zij legde het zo
uit dat ik het wel begreep. En als ik iets niet snapte, zocht ze een andere manier. Op school ging het voor de hele
klas op één manier en die was voor mij te theoretisch”.

Na dik twee maanden was het niveau van Astrid zo omhoog gegaan, dat ze zich prima kon redden met de chat op
haar werk. ‘Ik schaam me niet dat ik hulp heb gezocht. Je moet je gewoon laten helpen, bij Taalpunt weten ze hoe
ze het moeten aanpakken. Mijn taalmaatje maakte een plan van aanpak dat bij mij paste. En het ging op een
leuke en gezellige manier. Ik zit nu ontspannen op mijn werk achter de chat. En als ik een vraag heb, is mijn
taalmaatje er nog voor mij’.

Contract Astrid is verlengd dankzij taalmaatje
‘Dankzij haar snap ik het nu wél’

Foto: Astrid  
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Ada* (79) zorgt voor haar man Wim*, die veel lichamelijke beperkingen heeft. Dat doet ze met liefde, maar sinds
ouderenadviseur Leonie over de vloer komt, is haar leven wel lichter geworden. 
‘Ik ben iemand die niet gauw hulp vraagt. Van huis uit heb ik geleerd alles zelf te doen. Maar de
praktijkondersteuner van de huisarts zei dat een ouderenadviseur van Avedan ons misschien kon helpen. Leonie
kwam en het was meteen vertrouwd. Ze dringt niks op, maar luistert waar we tegenaan lopen en geeft aan wat
er eventueel zou kunnen. Maar de keuze blijft aan ons.

We zijn 12 jaar geleden vanuit het Westen in Almelo komen wonen en kennen hier niet veel mensen. We hebben
geen kinderen en geen familieleden. Dus dan sta je er alleen voor en ik ben zelf ook ernstig ziek geweest. Leonie
zegt wat ze ziet en wat er mogelijk is en dan kunnen we erover nadenken. Zo heb ik uiteindelijk ook
huishoudelijke hulp aangevraagd. Een hele stap, maar nu ben ik er blij mee. Ik hield me te groot, wilde alles zelf
kunnen, maar achteraf heb ik het mezelf daar veel te moeilijk mee gemaakt.

De wereld is ook weer een stukje groter geworden doordat ze hielp een lichtere rolstoel aan te vragen en uitlegde
dat we een invaliden-parkeerplaats konden krijgen. Ik ben mondig genoeg om dingen te regelen, maar ik wist
helemaal niet wat er allemaal kon. Ik zeg altijd: ze zorgt niet voor, maar ze zorgt dát! Er komt nu bijvoorbeeld ook
gezellig iemand van Mantelzorg Almelo langs en die heeft weer geregeld dat een scholier alle foto’s voor Wim op
een I-Pad heeft gezet. Daar kijken we samen naar en dan halen we mooie herinneringen op.

We praten ook eerlijk met Leonie over hoe het verder moet als er wat zou gebeuren met één van ons. Toen zei
ze: je hoeft nu nog geen thuiszorg, maar maak eens vast kennis, dan komt iemand niet zo vreemd binnen als het
straks toch nodig is. Dat voelt ook fijn, dat dat is geregeld. Ze helpt ons om alles te regelen om zo lang mogelijk
zelfstandig te blijven wonen. We zien haar als het middelpunt van het reilen en zeilen hier’.

*vanwege de privacy zijn de namen Ada en Wim gefingeerd.

Foto's: Lenneke Lingmont 

Mantelzorger Ada* voelt zich gesteund
‘De ouderenadviseur staat echt naast ons’
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Joyce is eind 2023 gescheiden. Door allerlei oorzaken werd het een vechtscheiding. ‘We hebben samen twee
kinderen en daar ging het, mede door onze relatieproblemen, niet goed mee. Vandaar dat de wijkcoach en
Jeugdzorg waren betrokken. De wijkcoach wees me op de vrijwillige Buddy bij Scheiden en dat leek me wel wat: ik
wilde heel graag iemand hebben om mee te praten. Natuurlijk kan dat ook met familie of vrienden, maar die
kennen ons allebei en hebben al allerlei ideeën. Een onbekende zou er fris en neutraal in gaan, dat sprak me aan’.

Edith de Graaf, één van de coördinatoren van het Buddy-project kwam bij Joyce thuis voor een intake en koppelde
haar aan vrijwillige buddy Nurten. ‘Zij is ervaringsdeskundige en ook ervaren in de problematiek vanuit haar werk.
Het voelde meteen vertrouwd. Ik kon en durfde alles te vertellen, ook dingen die ik niet zo makkelijk zou zeggen
tegen iemand dichtbij. Iedereen bedoelt het goed, maar ik kon vaak niks met de adviezen die ik kreeg. We gingen
samen wandelen en ik kon delen wat er gebeurd was, hoe ik me voelde. Ze moedigde me aan om ook voor mezelf
dingen te doen en niet alleen voor de kinderen. Ik wist niet eens meer wat ik leuk vond. Nu kijk ik een serie of ik
ga diamond painten, even niks aan mijn hoofd. En ik wandel met de hond in de natuur om tot rust te komen’.

Na zes gesprekken kan Joyce het weer zelf. ‘Ik voel me sterker. En mocht het nodig zijn, dan kan ik haar altijd
bellen. Dat idee alleen al geeft mij rust’.

Goed uit elkaar Almelo
Buddy bij scheiden - het verhaal van Joyce
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De FIX-brigade klaarde energiebesparende klussen bij 849 huurhuizen, zoals het plaatsen van
radiatorfolie, tochtstrips en ledlampen. Dat scheelt flink in de portemonnee van deze huurders.
In januari was het feest: de 1000ste woning werd gefikst! 
De FIX-brigade is een samenwerking tussen de gemeente Almelo, welzijnsorganisatie Avedan,
sociale onderneming Ontplooj en de woningbouwverenigingen Beter Wonen en Sint Joseph. 

Video

Preventie
Highlights 2025 in cijfers

Bonje met je buren kan het woonplezier flink vergallen. 
Buurtbemiddeling Almelo kreeg 129 meldingen, ver boven het landelijk
gemiddelde. 93 (71,8%) buren maakten daardoor weer contact en concrete
afspraken. Geluidsoverlast veroorzaakt de meeste burenruzies.
Onze vrijwilligers vertelden voor de camera hoe leuk het is om
Buurtbemiddelaar te zijn! 

De wijkondersteuners hielpen 106initiatieven in wijken waarmaken. Daar knapt de buurt van op!
Bijvoorbeeld door meer contacten en schonere straten. Daarbij werken we samen met allerlei
partners in de wijken, van zorg tot onderwijs en van woningbouw tot gemeente.

Onze vrijwilligers op begraafplaats ’t Groenedael
hadden 576 ontmoetingen met bezoekers. Ze
maakten een praatje en konden hun verdriet
delen en een kop koffie drinken.
Soms verwezen we zo door naar een rouwgroep,
een wijkkamer of andere activiteit van één van de
Kom Erbij partners.

Hoe blijf je samen ouders als je uit
elkaar gaat? Dat leren ex-partners in
een BRAM-traject. In 2025 werd dit 
8 keer ingezet.

Verhaal

Video

21

https://youtu.be/zMWOpRZ9kdk?si=Y-WTV0dSLycaVtkC
https://youtu.be/zMWOpRZ9kdk?si=Y-WTV0dSLycaVtkC
https://youtu.be/zMWOpRZ9kdk?si=lzRAJO0Tr1r1cW_p
https://youtu.be/zMWOpRZ9kdk?si=Y-WTV0dSLycaVtkC
https://youtu.be/zMWOpRZ9kdk?si=lzRAJO0Tr1r1cW_p


Samen snoeien, maaien en sjouwen: in verschillende straten in de wijk De Riet hebben bewoners dit najaar hun
straten flink aangepakt. Wat begon met een paar eerlijke gesprekken aan de deur, over wild groeiende heggen,
onverzorgde tuinen en rommel die zich in huis en achtertuin had opgestapeld, groeide uit tot een gezamenlijke
aanpak waar de hele buurt warm voor liep. Om negen uur stonden containers klaar op parkeerplekken die
bewoners zelf hadden vrijgehouden. Beter Wonen schonk dampende bekers koffie in, onder een partytent kon je
even uitblazen en op het trottoir lag gereedschap als bezems, heggenscharen, een grasmaaier en kruiwagens
uitgestald. Alles om samen echt verschil te maken.

In de Klimopstraat trokken ongeveer 25 bewoners de werkhandschoenen aan. Tijdens de tweede actie, in de
Biezenstraat, Pijlkruidstraat en Kruisweg deden 30 huishoudens mee. Er werd gesnoeid, gemaaid en gesjouwd. Uit
huizen en achtertuinen kwamen banken, planken, hout, rommel, matrassen en stapels stenen tevoorschijn, die
met hulp van buren soepel richting container gingen. Wie iets niet kon tillen, werd in één beweging geholpen door
iemand die dat wél kon. Eendrachtig werd samengewerkt door bewoners en collega’s van de gemeente, Avedan,
het wijkteam en de woningcorporatie. Pas in de loop van de middag toen de containers vol zaten met tientallen
kuubs afval, viel het gereedschap stil.

 ‘Dit is precies wat werkt in De Riet’, zegt wijkondersteuner Thijs Witteveen van Avedan. “Niet blijven praten over
wat er zou moeten gebeuren, maar het samen dóén’.
Het resultaat is goed te zien: de straten ogen netter, heggen zijn gekortwiekt, stoepen zijn weer vrij. Buren keken
merkbaar trots naar elkaars werk. Het was niet alleen schoner, het vóélde ook anders. De mensen maakten
makkelijker een praatje en er ontstond iets wat je niet in een plan vangt: vertrouwen.

Ook wijkregisseur Mark Elling van de gemeente Almelo kijkt met trots terug. “Bewoners lieten zien wat er kan als
je elkaar vastpakt. Wij sloten aan met spullen, koffie en handen, maar zij zetten de toon. Dat geeft vertrouwen
voor alles wat we nog meer samen gaan doen.”

Volgens Thijs Witteveen is dat de kern van deze dag: laten zien dat hulp en samenleven meer is dan praten. ‘Er
stond een container, er was gereedschap en er waren handen. Daarmee werd de niet-lullen-maar-
poetsenmentaliteit tastbaar. Precies daarom groeit het vertrouwen in de straten waar het Leeflab actief is: als het
tegenzit, gaan we samen door’. 

De Riet - Nieuwland
Bewoners geven straten een make-over
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Verhaal

Sociale structuren en voorzieningen
Highlights 2025 in cijfers

Het aantal ontmoetingen in wijkkamers groeide flink, want er kwamen
op 4 plekken nieuwe bij. In totaal zijn er nu 43 wijkkamers per week,
met gemiddeld 12 bezoekers per keer.
Er komen vaker psychisch kwetsbare mensen, dementerenden en
migranten naar de wijkkamer. Onze coördinatoren spelen in op de
nieuwe groepsdynamiek die daardoor ontstaat.
In alle wijkkamers werd in 2025 aandacht besteed aan de thema’s:

Eenzaamheid
Dementie (scholing, vrijwilligers en professionals
Veiligheid (onder andere cybercrime en fraude) 

Almelo voor Elkaar 
is hét vrijwilligersplatform. 
2755 hulpvragers en -zoekers kwamen
hier samen.
Dit jaar werden 435 matches gemaakt.

Via de #Meedoen-balie in het asielzoekerscentrum gingen 111 nieuwkomers aan de slag als vrijwilliger. 
In 2025 lag de nadruk op het benutten van de talenten van bewoners. Bijvoorbeeld bij een schilderworkshop
door 3 kunstenaars uit het azc in de bibliotheek voor bewoners van het azc en bewoners/vrijwilligers van
Het Looleehuis. 
Een andere creatieve workshop werd in het azc gegeven, met een rondleiding na afloop. 
Zo ontmoetten nieuwkomers en inwoners elkaar en ontstaat meer begrip over en weer. 

Video
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Als Annie Kroeze (85) kan sporten, is ze helemaal in haar element. Dus als er bewegen in de Wijkkamer in Trefpunt
Elisabeth is, is ze zeker van de partij. ‘Als het een keer niet doorgaat, vind ik dat echt jammer. Op mijn leeftijd ben
je natuurlijk wel stijf ’s morgens, maar als je beweegt is dat zo weg’, zegt ze.

Dat Annie nog kan fietsen en wandelen, dankt ze naast het bewegen in de Wijkkamer ook aan twee keer
sportfysiotherapie in de week, een balanscursus en les in valpreventie. ‘En als het goed weer is, ga ik met een
vriendin buitenaf fietsen. Ik wil het wel uitroepen tegen andere ouderen: beweeg! Het is het behoud van je
lichaam. Ik mankeer van alles, maar als ik beweeg denk ik er niet aan’.

Buurtsportcoach volwassenen en senioren Daan Hardon van Sportbedrijf in Almelo heeft de lessen in de
Wijkkamers van Avedan opgezet vanuit Gezond in Beweging. ‘De doelgroep is hier al, zo maken we bewegen
laagdrempelig. We proberen alle mensen in de Wijkkamer te motiveren om mee te doen in hun eigen tempo. En
natuurlijk houden we rekening met hun lichamelijke conditie. Het is bewegen met een glimlach, vaak met een
spelelement zoals bingo of een quiz’.
Daan draagt zijn kennis langzamerhand over op de Avedan-coördinatoren van de Wijkkamers zodat zij het ook
zonder hem kunnen doen met de deelnemers. Sportbedrijf Almelo laat daarnaast de senioren ook kennis maken
met de vele mogelijkheden die er in de gemeente zijn om verantwoord te (blijven) bewegen. ‘Met deze halve
uurtjes in de Wijkkamer behouden we mobiliteit en coördinatie maar het is natuurlijk nog mooier als mensen
daarbuiten ook weer meer gaan bewegen’.

In Trefpunt Elisabeth is Annie al druk bezig. Fanatiek plukt ze denkbeeldige appels van de boom en raapt ze
aardbeien van de grond, met een grote glimlach. ‘Ik wil zo lang mogelijk op de been blijven en zelfstandig blijven
wonen. Daar helpt dit bij’.  

Foto: Avedan wijkkamers  

Bewegen in Wijkkamer is Annies lust en leven
‘Ik wil zo lang mogelijk op de been blijven’
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Jaarrekening 2025
Stichting Avedan Welzijn
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Vaststelling jaarrekening 2025
 
De Raad van Bestuur van Stichting Avedan heeft de jaarrekening 2025 van Stichting Avedan Welzijn
vastgesteld in de vergadering van d.d. 21 april 2026.
 
De Raad van Toezicht van Stichting Avedan heeft de jaarrekening 2025 van Stichting Avedan Welzijn
goedgekeurd in de vergadering van d.d. 21 april 2026.
 
 

Mevrouw M.A.J. Velthuis
voorzitter 
                  

Mevrouw H.P. Jaspers
vicevoorzitter
                  

Mevrouw B.J. Offenberg
lid
                  

De heer A.A. Rödel
lid
                  

Mevrouw L. Greveling
lid
 

Mevrouw M.A. ten Heuw
directeur-bestuurder 
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Controleverklaring 2025
Stichting Avedan Welzijn
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de raad van toezicht van Stichting Avedan Welzijn

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel met beperking

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening van Stichting Avedan Welzijn te

Almelo gecontroleerd. De verantwoording inzake de Wet Normering Topinkomens 

(hierna WNT-verantwoording) is opgenomen in de jaarrekening.

Naar ons oordeel, uitgezonderd de mogelijke gevolgen van de aangelegenheid 

beschreven in de paragraaf ‘De basis voor ons oordeel met beperking’,

 geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 

grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Avedan Welzijn

per 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming 

met RJ 640; en 

 is de in de jaarrekening van Stichting Avedan Welzijn opgenomen WNT-

verantwoording inzake Stichting Avedan Welzijn over 2025 in alle van 

materieel belang zijnde aspecten opgesteld in overeenstemming met de 

bepalingen bij en krachtens de Wet Normering Topinkomens (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële

verslaggeving en andere toelichtingen.  

De basis voor ons oordeel met beperking

De beperking in ons oordeel heeft betrekking op WNT-aangelegenheden bij intra-groep 

detachering. Stichting Avedan Welzijn heeft in de jaarrekening in paragraaf 4.4 op 

pagina 48 toegelicht op welke topfunctionaris(sen) bij welke WNT-instellingen de 

omstandigheden, zoals hierna nader toegelicht, toezien.



Wij zijn niet in staat geweest:

 vast te stellen of in de overige doorbelaste kosten nog 

bezoldigingscomponenten zijn opgenomen die aan het vervullen van de 

topfunctie moeten worden toegerekend, omdat de bepalingen bij en krachtens 

de WNT niet voorzien in een limitatieve opsomming van de componenten die 

tot de WNT-bezoldiging gerekend moeten worden bij intra-groep detachering;

 vast te stellen of de verantwoorde deeltijdfactor van de betreffende 

topfunctionarissen overeenkomt met de praktijk, onder meer omdat de 

bepalingen bij en krachtens de WNT niet voorzien in de wijze van toerekening 

van groepsbrede activiteiten aan individuele WNT-instellingen, alsmede als 

gevolg van het ontbreken van een vorm van tijdsregistratie.

Als gevolg hiervan zijn wij niet in staat geweest voldoende en geschikte controle-

informatie te verkrijgen om vast te stellen dat de WNT-gegevens over zowel 2025 als 

2024 van de topfunctionarissen bij de WNT-instelling(en), inclusief een eventuele 

onverschuldigde betaling als gevolg van WNT-bezoldigingselementen die mogelijk in 

de overige doorbelaste kosten zijn begrepen’, zoals in de jaarrekening in paragraaf 4.4. 

op pagina 48 toegelicht, in overeenstemming zijn met de bepalingen bij en krachtens 

de WNT.

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 

Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze 

verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze 

verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Avedan Welzijn zoals vereist in de Verordening 

inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere 

voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij 

voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel met beperking.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de 

anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o 

Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 

gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 



leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als 

leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in 

dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere

informatie, die bestaat uit het bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere

informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.    

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons

begrip, verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie

materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse

Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze

controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het

opstellen van de andere informatie in overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 

Organisaties zonder winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de 

jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de

jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 

Organisaties zonder winststreven en de bepalingen bij of krachtens de WNT. In dit

kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het

bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken

zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat

is om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de

continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te

liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige



realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou

kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten,

toelichten in de jaarrekening. De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het 

uitoefenen van toezicht op het proces van financiële verslaggeving van de stichting. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een

controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen

voor het door ons af te geven oordeel. Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate

maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze

controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed

kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze

jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op

ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar

relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de

Nederlandse controlestandaarden en ethische voorschriften, de

onafhankelijkheidseisen en het Controleprotocol WNT. Onze controle bestond onder

andere uit:  

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s

bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-

informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het

risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.

Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk

nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of

het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle

met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de

omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te



spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële

verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur

en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie

vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou

kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als

wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij

verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante

gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,

moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de

controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.

Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat

een stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;  

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de

daarin opgenomen toelichtingen;

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende

transacties en gebeurtenissen.  

Wij communiceren met het bestuur en de raad van toezicht onder andere over de

geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die

uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante

tekortkomingen in de interne beheersing.

Zwolle, 28 mei 2026

Van Ree Accountants 

w.g.

R. van der Weerd MSc RA
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