4.4 WNT - verantwoording 2025

De WNT is van toepassing op Stichting Avedan.

Het voor stichting Avedan toepasselijke algemeen bezoldigingsmaximum is in 2025 € 246.000

Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking.
Gegevens 2025

bedragen x €1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2025
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
Bezoldiging

Verplichte motivering indien overschrijding

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling
Gegevens 2024

bedragen x €1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Bezoldiging

Individueel WNT-maximum

M.A. ten Heuw

Directeur/
bestuurder
01/01-31/12
1,000
Ja

€118.328
€13.237
€131.564

€ 246.000
€0
n.v.t.
€131.564
n.v.t.
n.v.t.

M.A. ten Heuw
Directeur/
bestuurder

7/10 - 31/12

1,000
Ja

€27.289
€3.123

€30.412

€54.749

M.A. ten Heuw is zowel bestuurder van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk werk.
De verloning vindt plaats in Stichting Avedan en de kosten worden via de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsteutel doorbelast aan de stichtingen

Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk.

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen
Gegevens 2025

bedragenx €1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2025

Bezoldiging
Bezoldiging
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling
Gegevens 2024

bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024

Bezoldiging
Bezoldiging
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

M. Velthuis

Voorzitter

1/1-31/12

€5.249
€36.900

n.v.t.

€5.249
n.v.t.
n.v.t.

M. Velthuis

Voorzitter

1/1-3/7en
7/10-31/12

€3.834
€25.878

L. Greveling B.J. Offenberg
Lid Lid
1/1-31/12 1/1-31/12
€3.540 €3.540
€24.600 €24.600
n.v.t. n.v.t.
€3.540 €3.540
n.v.t. n.v.t.
n.v.t. n.v.t.
B.J. Offenberg
Lid
1/1-31/12
€3.442
€23.300

De bovengenoemde toezichthoudende topfunctionarissen zijn zowel lid van de Raad van Toezicht van Stichting Avedan
als van de onderliggende dochterstichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk werk. De vergoeding aan
de RvT vindt plaats in de stichting Avedan en de kosten worden via de in hoofdstuk 4.1 teoegelichte verdeelsleutel
doorbelast aan de stichtingen Avedan welzijn en Avedan maatschappeljk werk.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking
die in 2025 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.

H.P. Jaspers
Lid
1/1-31/12

€3.540
€24.600

n.v.t.

€3.540
n.v.t.
n.v.t.

H.P. Jaspers
Lid

1/1-31/12

€3.442
€23.300

A.A. Rodel
Lid
1/1-31/12

€3.540
€24.600

n.v.t.

€3.540
n.v.t.
n.v.t.

A.A. Rodel
Lid

1/7-31/12

€3.442
€23.300



4.4 WNT - verantwoording 2025

De WNT is van toepassing op Stichting Avedan Welzijn.

Het voor stichting Avedan Welzijn toepasselijke algemeen bezoldigingsmaximum is in 2025 € 246.000

topf i issen

1a. Leidingg: pfi i issen met di

zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Gegevens 2025
bedragenx €1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2025
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

divid It

lijke b

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
Bezoldiging

Verplichte motivering indien overschrijding

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

M.A. ten Heuw

Directeur/
bestuurder

01/10-31/12

0,700
Nee

€26.739
€26.739
€43.404
n.v.t.
€26.739

n.v.t.
n.v.t.

topfunctionarissen

M.A. ten Heuw is zowel bestuurder van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk werk. De bestuurder

heeft een arbeidsovereenkomst met de Stichting Avedan en ontvangt bij de Stichting Avedan loon uit dienstbetrekking. De bestuurder wordt vanuit de stichting Avedan

ingezet als bestuur bij de stichting Avedan Welzijn en Stichting Maatschappelijk werk en kwalificeert bij deze stichtingen dus als topfunctionaris zonder dienstbetrekking.

De kosten in de WNT-verantwoording zijn opgenomen tegen integrale loonkosten en de in hoofdstuk 4.1. toegelichte verdeelsleutel

tussen de stichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk werk, omdat:

- Een tijdsregistratiesysteem ontbreekt, waardoor in het kader van de WNT de toerekening van
loonkosten aan de stichtingen onvoldoende betrouwbaar kan worden vastgesteld.

- Een bepaling van een norm ontbreek om te kunnen bepalen hoe bureaukosten en andere opslagen

toegerekend dienen te worden aan de bezoldiging.

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Bedragen x € 1

Functiegegevens

Kalenderjaar

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang - einde)
Aantal kalendermaanden

functievervulling in het kalenderjaar

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar

Maximum uurtarief in het kalenderjaar

Maxima op basis van de normbedragen
per maand

Individueel toepasselijk maximum
gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

(alle bed ief btw)
Bezoldiging in de betreffende periode
Totale bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

(-/-) Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag
Totale bezoldiging, exclusief BTW

Ic. Toezichthoudend. ft
Gegevens 2025
bedragenx €1
Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2025
Bezoldiging

Bezoldiging

divid It

issen

lijke b

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling
Gegevens 2024

bedragenx €1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024

Bezoldiging
Bezoldiging

divid It

lijke b

M. Velthuis L. Greveling
Voorzitter Lid
1/1-31/12 1/1-31/12
€1.575 €1.062
€11.070 €7.380
n.v.t. n.v.t.
€1.062
n.v.t.
n.v.t.
M. Velthuis L. Greveling
Voorzitter
1/1-3/7en
7/10-31/12
€2.684
€18.115

M.A. ten Heuw
Directeur - Bestuurder
2025

1-1 t/m 30-9

980
€235

€173.250

€79.346

B.J. Offenberg
Lid
1/1-31/12
€1.062
€7.380
n.v.t.

€1.062
n.v.t.
n.v.t.

B.J. Offenberg
Lid
1/1-31/12

€2.409
€16.310

H.P. Jaspers
Lid
1/1-31/12

€1.062
€7.380

H.P. Jaspers
Lid
1/1-31/12

€2.409
€16.310

M.A. ten Heuw

Directeur - Bestuurder

2024

7-10 t/m 31-12

309
€221

€68.068

€237.930

€24.365

€103.711

€103.711

A.A. Rodel
Lid
1/1-31/12

€1.062
€7.380

A.A. Rodel
Lid
1/7-31/12

€2.409
€16.310

De bovengenoemde toezichthoudende topfunctionarissen zijn zowel lid van de Raad van Toezicht van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen

Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk. De vergoeding aan de RvT vindt plaats in de stichting Avedan. De kosten in de WNT-verantwoording zijn

opgenomen tegen integrale kosten en de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel tussen de stichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk werk, omdat:

- Een tijdsregistratiesysteem ontbreekt, waardoor in het kader van de WNT de toerekening van
loonkosten aan de stichtingen onvoldoende betrouwbaar kan worden vastgesteld.

- Een bepaling van een norm ontbreek om te kunnen bepalen hoe bureaukosten en andere opslagen

toegerekend dienen te worden aan de bezoldiging.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2024 een bezoldiging

boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.



4.4 WNT - verantwoording 2025

De WNT is van toepassing op Stichting Avedan Maatschappelijk werk
Het voor stichting Avedan Maatschappelijk werk toepasselijke algemeen bezoldigingsmaximum is in 2025 € 246.000

Idigil pf issen
1a. Leidingg: le topfi i issen met di b kkir en leidi le topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling
E 02 M.A. ten Heuw
bedragenx €1
Functiegegevens DliEEiEuy)
bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2025 01/10-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,300
Dienstbetrekking? Nee
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €11.394
Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal €11.394

dividueel t lijke b igi i €18.602
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t.
Bezoldiging €11.460
Verplichte motivering indien overschrijding n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.

M.A. ten Heuw is zowel bestuurder van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk werk. De bestuurder
heeft een arbeidsovereenkomst met de Stichting Avedan en ontvangt bij de Stichting Avedan loon uit dienstbetrekking. De bestuurder wordt vanuit de stichting Avedan
ingezet als bestuur bij de stichting Avedan Welzijn en Stichting Maatschappelijk werk en kwalificeert bij deze stichtingen dus als topfunctionaris zonder dienstbetrekking.
De kosten in de WNT-verantwoording zijn opgenomen tegen integrale loonkosten en de in hoofdstuk 4.1. toegelichte verdeelsleutel
tussen de stichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk werk, omdat:
- Een tijdsregistratiesysteem ontbreekt, waardoor in het kader van de WNT de toerekening van

loonkosten aan de stichtingen onvoldoende betrouwbaar kan worden vastgesteld.
- Een bepaling van een norm ontbreek om te kunnen bepalen hoe bureaukosten en andere opslagen

toegerekend dienen te worden aan de bezoldiging.

1b. Leidingg le topfi i issen zonder di betrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Bedragen x € 1 M.A. ten Heuw M.A. ten Heuw
Functiegegevens Directeur - Bestuurder Directeur - Bestuurder
Kalenderjaar 2025 2024

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang - einde)

1-1 t/m 30-9 7-10 t/m 31-12
Aantal kalendermaanden 9 3
functievervulling in het kalenderjaar
Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar 420 132
Maximum uurtarief in het kalenderjaar €235 €221
Maxima op basis van de normbedragen €74.250 €29172
per maand
Individueel toepasselijk maximum
gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 €101.970
(alle bed ief btw)

Bezoldiging in de betreffende periode €34.006 €10.442
Totale bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 €44.448
(-/-) Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag €0
Totale bezoldiging, exclusief BTW €44.448
Ic. Toezichthoudende topfi i issen
Gegevens 2025 M. Velthuis L. Greveling B.J. Offenberg H.P. Jaspers A.A. Rédel
bedragenx €1
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2025 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging
Bezoldiging €1.575 €1.062 €1.062 €1.062 €1.062

dividueel t lijke b igi i €11.070 €7.380 €7.380 €7.380 €7.380
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Bezoldiging €1.062 €1.062 €1.062
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Gegevens 2024 q . 2
CerE G M. Velthuis L. Greveling B.J. Offenberg H.P. Jaspers A.A. Rédel
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2024 Y-S 1/1-31/12 1/1-31/12 1/7 - 31/12

g 2 7/10-31/12

Bezoldiging
Bezoldiging €2.684 €2.409 €2.409 €2.409

divid I t lijke b igil i €18.115 €16.310 €16.310 €16.310

De bovengenoemde toezichthoudende topfunctionarissen zijn zowel lid van de Raad van Toezicht van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen
Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk. De vergoeding aan de RvT vindt plaats in de stichting Avedan. De kosten in de WNT-verantwoording zijn
opgenomen tegen integrale kosten en de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel tussen de stichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk werk, omdat:
- Een tijdsregistratiesysteem ontbreekt, waardoor in het kader van de WNT de toerekening van

loonkosten aan de stichtingen onvoldoende betrouwbaar kan worden vastgesteld.
- Een bepaling van een norm ontbreek om te kunnen bepalen hoe bureaukosten en andere opslagen

toegerekend dienen te worden aan de bezoldiging.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2024 een bezoldiging
boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.



4.4 WNT - verantwoording 2024

De WNT is van toepassing op Stichting Avedan. Het voor stichting Avedan toepasselijke

algemeen bezoldigingsmaximum is in 2024 € 233.000

Bezoldiging topfunctionarissen
1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking.

Gegevens 2024
bedragenx € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
Bezoldiging

Verplichte motivering indien overschrijding

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2023
bedragenx € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2023
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Bezoldiging

Individueel WNT-maximum

M.A. ten Heuw

Directeur/
bestuurder
7/10-31/12
1,0
Ja

€27.289
€3.123
€30.412

€54.749

n.v.t.
€30.412
n.v.t.

n.v.t.

M.A. ten Heuw (voorheen I.G. Saris) is zowel bestuurder van Stichting Avedan als van de onderliggende

dochterstichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk.

De verloning vindt plaats in Stichting Avedan en de kosten worden via de in hoofdstuk 4.1 toegelichte

verdeelsleutel doorbelast aan de stichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk.

dh dh dy

I.G. Saris

Directeur/
bestuurder
1/1-03/07
1,0
Ja

€66.491
€7.771
€74.262

€117.773

n.v.t.
€74.262
n.v.t.

n.v.t.

I.G. Saris

Directeur/
bestuurder

1/1-31/12
1,0
Ja

122.163

13.675
135.838
223.000
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Bedragen x € 1

Functiegegevens

Kalenderjaar

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang - einde)
Aantal kalendermaanden

functievervulling in het kalenderjaar

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar

Maxima op basis van de normbedragen

per maand

Individueel toepasselijk maximum

gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Bezoldiging in de betreffende periode

Totale bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

(-/-) Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen
bedrag

Totale bezoldiging, exclusief BTW

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen
Gegevens 2024

bedragenx €1
Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
Bezoldiging

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2023
bedragenx €1
Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2023

Bezoldiging
Bezoldiging
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

2022
0
€206
B.J. H. van
Offenberg Zutphen
Lid Lid
1/1-3/7en
1/1-31/12 7/10 -
31/12
€3.442 €2.549
€23.300 €17.252
n.v.t. n.v.t.
€3.442 €2.549
n.v.t. n.v.t.
n.v.t. n.v.t.
B.J. H. van
Offenberg Zutphen
Lid Lid

1/1-31/12 1/1-31/12

€3.139
€22.300

€3.139
€22.300

M. Velthuis
Directeur - Bestuurder
2024 2023
4-7 t/m 6-10
4 € =
112 0
€221 €212
€ 123.200 € -
€24.752
€ 1325 € -
€1.325
€0
€1.325
M.
Velthuis
Voorzitter
1/1-3/7en
7/10 - 31/12
€3.834
€25.878
n.v.t.
€3.834
n.v.t.
n.v.t.
M. M.
Velthuis Velthuis
Voorzitter Lid
1/7 -31/12 1/1-3/6
€2.404 €1.517
€16.862 €11.058

H. van H.P.
Zutphen Jaspers
Voorzitter Lid

4/7-6/10 1/1-31/12

€893 €3.442
€6.048 €23.300
n.v.t. n.v.t.
€893 €3.442
n.v.t.

n.v.t.

H.P.

Jaspers

Lid

1/1-31/12

€3.139
€22.300

De bovengenoemde toezichthoudende topfunctionarissen zijn zowel lid van de Raad van Toezicht van Stichting Avedan als van de onderliggende
dochterstichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk. De vergoeding aan de RvT vindt plaats in de stichting Avedan en de kosten
worden via de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel doorbelast aan de stichtingen Avedan welzijn en Avedan maatschappeljk werk.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2024 een bezoldiging

boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.

A.A.
Rodel

Lid

1/1-
31/12

€3.442
€23.300
n.v.t.
€3.442
n.v.t.
n.v.t.
AA.
Rodel
Lid

1/7 -
31/12

€1.622
€11.242
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4.4 WNT - verantwoording 2024
De WNT is van toepassing op Stichting Avedan maatschappelijk werk.
Het voor stichting Avedan maatschappelijk werk toepasselijke algemeen bezoldigingsmaximum

is in 2024 € 233.000

Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekkingen en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking

vanaf de 13e maand van de functievervulling

Gegevens 2024

bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
Bezoldiging

Verplichte motivering indien overschrijding

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling
Gegevens 2023

bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2023

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Bezoldiging

Individueel WNT-maximum

I.G. Saris was zowel bestuurder van Stichting Avedan als van de

onderliggende dochterstichtingen Avedan Welzijn en Avedan maatschappelijk werk.

De bestuurder heeft een arbeidsovereenkomst met de Stichting Avedan en ontvangt

bij de Stichting Avedan loon uit dienstbetrekking. De bestuurder wordt vanuit de Stichting Avedan

ingezet als bestuur bij de Stichting Avedan Welzijn en Stichting Maatschappelijk Werk en kwalificeert

bij deze stichtingen dus als topfunctionaris zonder dienstbetrekking.

De kosten in de WNT-verantwoording zijn opgenomen tegen integrale loonkosten en de in

hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel tussen de stichtingen Avedan Welzijn en Avedan

Avedan maatschappelijk werk, omdat:

- Een tijdsregistratiesysteem ontbreekt, waardoor in het kader van de WNT de toerekening van
loonkosten aan de stichtingen onvoldoende betrouwbaar kan worden vastgesteld.

- Een bepaling van een norm ontbreek om te kunnen bepalen hoe bureaukosten en andere opslagen
toegerekend dienen te worden aan de bezoldiging.

ah

I.G. Saris

Directeur/ bestuurder
1/1-03/07

0,70

Nee

€57.464

€57.464

€82.441

n.v.t.
€57.464

n.v.t.

n.v.t.

I.G. Saris

Directeur/ bestuurder
1/1-31/12

0,69

Nee

106.427

106.427
154.940
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1

Bedragen x € 1 M. Velthuis M.A. ten Heuw
Functiegegevens Directeur - Bestuurder Directeur - Bestuurder
Kalenderjaar 2024 2024
Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang - einde) 4-7 t/m 6-10 7-10 t/m 31-12
Aantal kalendermaanden 4 3
functievervulling in het kalenderjaar

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar 78 309
Individueel toep lijk bezoldigi imum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar €221 €221
’l;lixr;rr;::j basis van de normbedragen €17.326 €68.289
Individueel toepasselijk maximum

gehele periode?(alendlermaand 1t/m12 SRR Clasrk
Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Bezoldiging in de betreffende periode €928 €24.365
Totale bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 €928 €24.365
(-/-) Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag €0 €0
Totale bezoldiging, exclusief BTW €928 €24.365

M.H. ten Heuw (tijdelijk M. Velthuis) is zowel bestuurder van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen Avedan Welzijn en
Avedan Maatschappelijk werk. De vergoeding aan bovenstaande topfunctionarissen vindt plaats in de stichting Avedan. De bestuurder
wordt vanuit de stichting Avedan ingezet als bestuur bij de Stichting Avedan Welzijn en Stichting Avedan Maatschappelijk werk en kwalificeert
bij deze stichtingen dus als topfunctionaris zonder dienstbetrekking.
De kosten in de WNT-verantwoording zijn opgenomen tegen integrale kosten en de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel tussen de stichtingen
Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk werk, omdat:
- Een tijdsregistratiesysteem ontbreekt, waardoor in het kader van de WNT de toerekening van
loonkosten aan de stichtingen onvoldoende betrouwbaar kan worden vastgesteld.
- Een bepaling van een norm ontbreek om te kunnen bepalen hoe bureaukosten en andere opslagen
toegerekend dienen te worden aan de bezoldiging.

Ic. Toezichthoudende topfunctionarissen

M.  Velthuis B.J. H.van H.van AA.

Gegevens 2024 H.P. Jaspers

E Offenberg Zutphen Zutphen D Rodel
bedragen x € 1
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Voorzitter Lid Lid

. . Lo 1/1-3/7en 1/1-3/7en
A fi Il 2024 1/1-31/12 4/7 - 6/1 1/1-31/12 1/1-31/12
anvang en einde functievervulling in 20! 7/10-31/12 /1-31/ 7/10-31/12 /7-6/10 1/1-31/ /1-31/
Bezoldiging
Bezoldiging €2.684 €2.409 €1.784 €625 €2.409 €2.409
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €18.115 €16.310 €12.077 €4.233 €16.310 €16.310
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Bezoldiging €2.684 €2.409 €1.784 €625 €2.409 €2.409
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Gegevens 2023 . M. B.J. H.van A.A.
M.  Velthuis H.P. Jaspers

bedragen x € 1 Velthuis  Offenberg Zutphen P Rodel
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/7-31/12 1/1-3/6 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/7-31/12
Bezoldiging
Bezoldiging €1.670 €1.054 €2.181 €2.181 €2.181 €1.127
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €11.716 €7.683 €15.494 €15.494 €15.494 €7.811

De bovengenoemde toezichthoudende topfunctionarissen zijn zowel lid van de Raad van Toezicht van Stichting Avedan als van de onderliggende
dochterstichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk. De vergoeding aan de RvT vindt plaats in de stichting Avedan.
De kosten in de WNT-verantwoording zijn opgenomen tegen integrale kosten en de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel tussen de stichtingen

Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk werk, omdat:

- Een tijdsregistratiesysteem ontbreekt, waardoor in het kader van de WNT de toerekening van
loonkosten aan de stichtingen onvoldoende betrouwbaar kan worden vastgesteld.
- Een bepaling van een norm ontbreek om te kunnen bepalen hoe bureaukosten en andere opslagen

toegerekend dienen te worden aan de bezoldiging.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2024 een bezoldiging

boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.
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4.4 WNT - verantwoording 2024
De WNT is van toepassing op Stichting Avedan maatschappelijk werk.
Het voor stichting Avedan maatschappelijk werk toepasselijke algemeen bezoldigingsmaximum

isin 2024 € 233.000

Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekkingen en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking

vanaf de 13e maand van de functievervulling

Gegevens 2024

bedragenx €1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
Bezoldiging

Verplichte motivering indien overschrijding

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling
Gegevens 2023

bedragenx €1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2023

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Bezoldiging

Individueel WNT-maximum

1.G. Saris was zowel bestuurder van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen

Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk werk.

De bestuurder heeft een arbeidsovereenkomst met de Stichting Avedan en ontvangt

bij de Stichting Avedan loon uit dienstbetrekking. De bestuurder wordt vanuit de Stichting Avedan

ingezet als bestuur bij de Stichting Avedan Welzijn en Stichting Maatschappelijk Werk en kwalificeert

bij deze stichtingen dus als topfunctionaris zonder dienstbetrekking.

De kosten in de WNT-verantwoording zijn opgenomen tegen integrale loonkosten en de in

hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel tussen de stichtingen Avedan Welzijn en Avedan

Avedan maatschappelijk werk, omdat:

- Een tijdsregistratiesysteem ontbreekt, waardoor in het kader van de WNT de toerekening van
loonkosten aan de stichtingen onvoldoende betrouwbaar kan worden vastgesteld.

- Een bepaling van een norm ontbreek om te kunnen bepalen hoe bureaukosten en andere opslagen
toegerekend dienen te worden aan de bezoldiging.

I.G. Saris

Directeur/ bestuurder
1/1-03/07

0,30

Nee

€24.627

€24.627

€35.332

n.v.t.
€24.627

n.v.t.

n.v.t.

I.G. Saris

Directeur/ bestuurder
1/1-31/12

0,31

Nee

€46.749

€46.749
€68.060
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Bedragen x € 1 M. Velthuis M.A. ten Heuw
Functiegegevens Directeur - Bestuurder Directeur - Bestuurder
Kalenderjaar 2024 2024
Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang - einde) 4-7 t/m 6-10 7-10 t/m 31-12
Aantal kalendermaanden 4 3
functievervulling in het kalenderjaar
Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar 34 132
Individueel toep lijk bezoldigi .
Maximum uurtarief in het kalenderjaar €221 €221
Maxima op basis van de normbedragen €7.514 €29172
per maand
Indlwdueel. toepasselijk maximum €7.514 €20172
gehele periode kalendermaand 1 t/m 12
Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)
Bezoldiging in de betreffende periode €398 €10.442
Totale bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 €398 €10.442
(-/-) Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag €0 €0
Totale bezoldiging, exclusief BTW €398 €10.442
M.H. ten Heuw (tijdelijk M. Velthuis) is zowel bestuurder van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen Avedan Welzijn en
Avedan Maatschappelijk werk. De vergoeding aan bovenstaande topfunctionarissen vindt plaats in de stichting Avedan. De bestuurder
wordt vanuit de stichting Avedan ingezet als bestuur bij de Stichting Avedan Welzijn en Stichting Avedan Maatschappelijk werk en kwalificeert
bij deze stichtingen dus als topfunctionaris zonder dienstbetrekking.
De kosten in de WNT-verantwoording zijn opgenomen tegen integrale kosten en de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel tussen de stichtingen
Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk werk, omdat:
- Een tijdsregistratiesysteem ontbreekt, waardoor in het kader van de WNT de toerekening van
loonkosten aan de stichtingen onvoldoende betrouwbaar kan worden vastgesteld.
- Een bepaling van een norm ontbreek om te kunnen bepalen hoe bureaukosten en andere opslagen
toegerekend dienen te worden aan de bezoldiging.
Ic. Toezichthoudende topfunctionarissen
M. J. H. van
Gegevens 2024 H. van Zutphen H.P. Jaspers
£ Velthuis Offenberg E Zutphen B
bedragenx €1
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Voorzitter Lid
1/1-3/7 en 1/1-3/7 en
A i fi i lling in 2024 1/1-31/12 4/7 - 6/11 1/1-31/12
anvang en einde functievervulling in 20! 7/10-31/12 /1-31/ 7/10-31/12 /7 - 6/10 /1-31/
Bezoldiging
Bezoldiging €1.150 €1.033 €765 €268 €1.033
Individueel toep: lijke bezoldigi €7.763 €6.990 €5.176 €1.814 €6.990
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Bezoldiging €1.150 €1.033 €765 €268 €1.033
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Gegevens 2023 M. M. B.J.
H. van Zutphen H.P. Jaspers
bedragenx €1 Velthuis Velthuis  Offenberg P P
Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/7-31/12 1/1-3/6 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging
Bezoldiging €734 €463 €958 €958 €958
Individueel toep: lijke bezoldigi €5.146 €3.375 €6.806 €6.806 €6.806

De bovengenoemde toezichthoudende topfunctionarissen zijn zowel lid van de Raad van Toezicht van Stichting Avedan als van de onderliggende
dochterstichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk. De vergoeding aan de RvT vindt plaats in de stichting Avedan.

De kosten in de WNT-verantwoording zijn opgenomen tegen integrale kosten en de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel tussen de stichtingen

Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk werk, omdat:

- Een tijdsregistratiesysteem ontbreekt, waardoor in het kader van de WNT de toerekening van

loonkosten aan de stichtingen onvoldoende betrouwbaar kan worden vastgesteld.

- Een bepaling van een norm ontbreek om te kunnen bepalen hoe bureaukosten en andere opslagen

toegerekend dienen te worden aan de bezoldiging.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2024 een bezoldiging

boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.

A.A.
Raodel

Lid

1/1-31/12

€1.033
€6.990
n.v.t.
€1.033
n.v.t.

n.v.t.

A.A.

Raodel

Lid

1/7 -31/12

€495
€3.431
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WNT verantwoording 2023

De WNT is van toepassing op Stichting Avedan. Het voor stichting Avedan toepasselijke
algemeen bezoldigingsmaximum is in 2023 € 223.000

Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking.

Gegevens 2023

I.G. Saris
bedragen x € 1

. Directeur/

Functiegegevens

bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €122.163
Beloningen betaalbaar op termijn €13.675
Subtotaal €135.838
Individueel toeg ijke bezoldigingsmaximum €223.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t.

Idigi €135.838
Verplichte motivering indien overschrijding n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.
Gegevens 2022 1.G. Saris
bedragenx € 1

. Directeur/
Functiegegevens

bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 10
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 114.211
Beloningen betaalbaar op termijn € 13.557
Bezoldiging € 127.768
Individueel WNT-maximum € 216.000

|.G. Saris is zowel bestuurder van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk.
De verloning vindt plaats in Stichting Avedan en de kosten worden via de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel doorbelast
aan de stichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk.

Toezichthoudende topfunctionarissen
0

g Boere e e B.J. Offenberg 3 ohe P. Jaspe A.A. Réde

Functiegegevens Voorzitter Voorzitter Lid Lid Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1-30/06 1/7-31/12 1/1 - 30/06 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/7-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging €2.248 €2.404 €1.517 €3.139 €3.139 €3.139 €1.622

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €16.587 €16.862 €11.058 €22.300 €22.300 €22.300 €11.242

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Bezoldiging €2.248 €2.404 €1.517 €3.139 €3.139 €3.139 €1.622

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
egeve : Boere e e B.J. Offenberg a phe P. Jaspe A.A. Réde

pbedrag

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging €4.408 €2.973 €2.973 €2.973 €2.973

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €32.400 €21.600 €21.600 €21.600 €21.600

De bovengenoemde toezichthoudende topfunctionarissen zijn zowel lid van de Raad van Toezicht van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen Avedan Welzijn en
Avedan Maatschappelijk Werk. De vergoeding aan de RvT vindt plaats in de stichting Avedan en de kosten worden via de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel doorbelast aan
de stichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen ziin er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2023 een bezoldiging
boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.

Avedan 2023



De WNT is van toepassing op Stichting Avedan Welzijn. Het voor stichting Avedan Welzijn toepasselijke
algemeen bezoldigingsmaximum is in 2023 € 223.000
Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking.
Gegevens 2023

‘ I.G. Saris
bedragenx €1

. Directeur/
Functiegegevens

bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,69
Dienstbetrekking? Nee
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €106.427
Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal €106.427
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 154.940
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t.

Idigi €106.427
Verplichte motivering indien overschrijding n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n
‘Gegevens 2022 1.G. Saris
bedragenx €1
Functiegegevens iz

bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,62
Dienstbetrekking? Nee
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 86.927
Beloningen betaalbaar op termijn
Bezoldiging € 86.927
Individueel WNT-maximum € 133.056

I.G. Saris is zowel bestuurder van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk.

De bestuurder heeft een arbeidsovereenkomst met de Stichting Avedan en ontvangt bij de Stichting Avedan loon uit dienstbetrekking. De bestuurder

wordt vanut de Stichting Avedan ingezet als bestuur bij de Stichting Avedan Welzijn en Stichting Maatschappelijk Werk en kwalificeert bij deze

stichtingen dus als topfunctionaris zonder dienstbetrekking.

De kosten in de WNT-verantwoording zijn opgenomen tegen integrale loonkosten en de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel tussen de

stichtingen Avedan Welzijn en Avedan maatschappelijk werk, omdat:

- Een tijdsregistratiesysteem ontbreekt, waardoor in het kader van de WNT de toerekening van loonkosten aan de stichtingen onvoldoende
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

- Een bepaling van een norm ontbreek om te kunnen bepalen hoe bureaukosten en andere opslagen toegerekend dienen te worden aan de bezoldiging.

Toezichthoudende topfunctionarissen
L Boere e e B.J. Offenberg a phe P. Jaspe

Functiegegevens Voorzitter Voorzitter Lid Lid Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 - 30/06 1/1 - 30/06 1/1 - 30/06 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/7-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging €2.248 €2.404 €1.517 €3.139 €3.139 €3.139 €1.622

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €16.587 €16.862 €11.058 €22.300 €22.300 €22.300 €11.242

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Bezoldiging €2.248 €2.404 €1.517 €3.139 €3.139 €3.139 €1.622

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
egevens 20 Boere e e B.J.O p P. Jaspe A.A. Rode

bedrage

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging €4.408 €2.973 €2.973 €2.973 €2.973

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €32.400 €21.600 €21.600 €21.600 €21.600

De bovengenoemde toezichthoudende topfunctionarissen zijn zowel lid van de Raad van Toezicht van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen Avedan Welzijn en
Avedan Maatschappelijk Werk. De in de WNT opgenomen bezoldiging is de totale bezoldiging voor alle Avedan-stichtingen.

De vergoeding aan de RvT vindt plaats in de stichting Avedan en de kosten worden via de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel doorbelast aan

de stichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen ziin er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2023 een bezoldiging
boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.

Avedan




De WNT is van toepassing op Stichting Avedan Maatschappelijk Werk. Het voor stichting Avedan Maatschappelijk Werk toepasselijke
algemeen bezoldigingsmaximum is in 2023 € 223.000

Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking.

Gegevens 2023 1.G. Saris
bedragen x € 1
Functiegegevens Directeur/
bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,31
Dienstbetrekking? Nee
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €46.749
Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal €46.749
Individueel tc ijke bezoldigingsmaximum € 68.060
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t.
Idigii € 46.749
Verplichte motivering indien overschrijding n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.
Gegevens 2022 1.G. Saris
bedragen x € 1
Functiegegevens Directeur/
bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,38
Dienstbetrekking? Nee
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 54.188
Beloningen betaalbaar op termijn
Bezoldiging € 54.188
Individueel WNT-maximum € 82.944

|.G. Saris is zowel bestuurder van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk.

De bestuurder heeft een arbeidsovereenkomst met de Stichting Avedan en ontvangt bij de Stichting Avedan loon uit dienstbetrekking. De bestuurder

wordt vanut de Stichting Avedan ingezet als bestuur bij de Stichting Avedan Welzijn en Stichting Maatschappelijk Werk en kwalificeert bij deze

stichtingen dus als topfunctionaris zonder dienstbetrekking.

De kosten in de WNT-verantwoording zijn opgenomen tegen integrale loonkosten en de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel tussen de

stichtingen Avedan Welzijn en Avedan maatschappelijk werk, omdat:

- Een tijdsregistratiesysteem ontbreekt, waardoor in het kader van de WNT de toerekening van loonkosten aan de stichtingen onvoldoende
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

- Een bepaling van een norm ontbreek om te kunnen bepalen hoe bureaukosten en andere opslagen toegerekend dienen te worden aan de bezoldiging.

Toezichthoudende topfunctionarissen
S L Boere e e B.J. Offenberg a phe P. Jaspe

Functiegegevens Voorzitter Voorzitter Lid Lid Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1-30/06 1/7 -31/12 1/1 - 30/06 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/7-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging €2.248 €2.404 €1.517 €3.139 €3.139 €3.139 €1.622

Individueel toepasseliike bezoldigingsmaximum €16.587 €16.862 €11.058 €22.300 €22.300 €22.300 €11.242

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Bezoldiging €2.248 €2.404 €1.517 €3.139 €3.139 €3.139 €1.622

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
egeve X Boere e e B.J. Offenberg a phe P. Jaspe A.A. Réde

bedrage

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging €4.408 €2.973 €2.973 €2.973 €2.973

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €32.400 €21.600 €21.600 €21.600 €21.600

De bovengenoemde toezichthoudende topfunctionarissen zijn zowel lid van de Raad van Toezicht van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen Avedan Welzijn
en Avedan Maatschappelijk Werk. De in de WNT opgenomen bezoldiging is de totale bezoldiging voor alle Avedan-stichtingen.

De vergoeding aan de RvT vindt plaats in de stichting Avedan en de kosten worden via de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel doorbelast aan

de stichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen ziin er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2023 een bezoldiging
boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.

Avedan




WNT - verantwoording 2022

De WNT is van toepassing op Stichting Avedan. Het voor stichting Avedan toepasselijke

algemeen bezoldigingsmaximum is in 2022 € 216.000
Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking.
Gegevens 2022

I.G. Saris

bedragen x € 1
Functiegegevens DI

5 bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €114.211
Beloningen betaalbaar op termijn €13.557
Subtotaal €127.768
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €216.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t.
Bezoldiging €127.768

Verplichte motivering indien overschrijding

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling
Gegevens 2021

I.G. Saris

bedragenx €1
Functiegegevens Directeur/

bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 108.118
Beloningen betaalbaar op termijn € 11.639
Bezoldiging € 119.757
Individueel WNT-maximum € 209.000

I.G. Saris is zowel bestuurder van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk.

De verloning vindt plaats in Stichting Avedan en de kosten worden via de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel doorbelast

aan de stichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk.

T hthoudende topfi issen
g 0
Boe d B O b p P p
bedrag
. " Vice-voorzitter . . .
Functiegegevens Voorzitter RvT RVT Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging
Bezoldiging €4.408 €2.973 €2.973 €2.973 €2.973
Jividueel lijke k Idigi €32.400 €21.600 €21.600 €21.600 €21.600
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Idigi €4.408 €2.973 €2.973 €2.973 €2.973
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
g 0
oe d B Offenberg p
bedrag
Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging
Bezoldiging €4.300 €2.900 €2.900 €2.900
Jividueel lijke k Idigi €31.350 €20.900 €20.900 €20.900

De bovengenoemde toezichthoudende topfunctionarissen zijn zowel lid van de Raad van Toezicht van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen Avedan Welzijn en

Avedan Maatschappelijk Werk. De vergoeding aan de RvT vindt plaats in de stichting Avedan en de kosten worden via de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel doorbelast aan

de stichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging

boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.

Avedan 2022



WNT - verantwoording 2021

De WNT is van toepassing op Stichting Avedan. Het voor stichting Avedan toepasselijke
algemeen bezoldigingsmaximum is in 2021 € 209.000

Bezoldiging topfunctionarissen
Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking.
0

Functiegegevens iz
bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €108.118
Beloningen betaalbaar op termijn €11.639
Subtotaal €119.757
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 209.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t.
Bezoldiging €119.757
Verplichte motivering indien overschrijding n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.
020
Functiegegevens iz
bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2020 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €102.692
Beloningen betaalbaar op termijn €11.007
Bezoldiging €113.699
Individueel WNT-maximum €201.000

I.G. Saris is zowel bestuurder van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk.

De verloning vindt plaats in Stichting Avedan en de kosten worden via de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel doorbelast
aan de stichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk.

Toezichthoudende topfunctionarissen
0

Bo B.A. Ko B.J.O b phe d
bedrage
Functiegegevens Voorzitter RvT Vice-v:‘j:-;rrzitter Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging
Bezoldiging €4.300 €2.900 €2.900 €2.900 €2.900
dividueel P lijke b igi i €31.350 €20.900 €20.900 €20.900 €20.900
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
igil €4.300 €2.900 €2.900 €2.900 €2.900
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
g 020
Bo B.A. Ko phe d
bedrage
Functiegegevens Lid RvT Vlce-v:‘j:-;rmtter Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2020 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging
Bezoldiging €2.700 €2.700 €2.700 €2.700
dividueel toep lijke b igil i €20.100 €20.100 €20.100 €20.100

De bovengenoemde toezichthoudende topfunctionarissen zijn zowel lid van de Raad van Toezicht van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen

Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk. De vergoeding aan de RvT vindt plaats in de stichting Avedan en de kosten worden via de in hoofdstuk 4.1 toegelichte

verdeelsleutel doorbelast aan de stichtingen Avedan Welzijn en Avedan Maatschappelijk Werk.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2021 een bezoldiging
boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.

Avedan 2021




De WNT is van toepassing op Stichting Avedan. Het voor stichting Avedan toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2020 € 201.000

Bezoldiging topfunctionarissen
Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking.
Gegevens 2020

Saris Engles
bedragenx €1
TS s Directeur/ Directeur/
bestuurder bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2020 1/1-31/12 1/1-31/01
Deeltijdfactor 2020 in fte 1,0 1,0
Dienstbetrekking? Ja Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €102.692 €10.399
Beloningen betaalbaar op termijn €11.007 €996
Subtotaal €113.699 €11.396
Individueel WNT-maximum €201.000 €17.025
-/- Onverschuldigd betaald bedrag n.v.t. n.v.t.
Totaal bezoldiging 2020 €113.699 €11.396
Verplichte motivering indien overschrijding n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t.
Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0
Jaar waarin dienstverband is beéindigd 2020
Overeengekomen uitkeringen wegens beéindiging dienstverband €75.000
dividueel lijk maxi €75.000
Totaal uitkeringen wegens beéindiging dienstverband €75.000
Waarvan betaald in 2020 €75.000
Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan6 N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling7 N.v.t.
Gegevens 2019 A.CJ. Engles
bedragenx €1
Functiegegevens =
bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2019 n.v.t. 1/1-31/12
Deeltijdfactor 2019 in fte n.v.t. 1,0
(Fictieve) dienstbetrekking? n.v.t. Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen n.v.t. € 135.345
Beloningen betaalbaar op termijn n.v.t. €12.085
Totaal bezoldiging 2019 n.v.t. €147.430
Individueel WNT-maximum n.v.t. €194.000

I.G. Saris is zowel bestuurder van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen Avedan welzijn, Avedan mw en SWT.
De verloning vindt plaats in Stichting Avedan en de kosten worden via de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel doorbelast
aan de stichtingen Avedan welzijn en Avedan maatschappelijk werk.

Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2020
B.A. Kokhuis H.). Boere H. van Zutphen M. Veldhuis

bedragenx € 1

Vice-voorzitter

Functiegegevens Voorzitter RvT RVT Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2020 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging

Bezoldiging €4.000 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700

Individueel WNT-maximum

15% voor de voorzitter; 10% voor de overige leden €30.150 €20.100 €20.100 €20.100 €20.100
-/- Onverschuldigd betaald bedrag n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Totaal bezoldiging 2020 €4.000 €2.700 €2.700 €2.700 €2.700
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Gegevens 2019 E.S. van Gool

bedragenx €1

Vice-voorzitter

Functiegegevens Voorzitter RvT RvT Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2019 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €3.800 €2.500 €2.500 €2.500 €2.500
Beloningen betaalbaar op termijn €0 €0 €0 €0 €0
Totaal bezoldiging 2019 €3.800 €2.500 €2.500 €2.500 €2.500
Individueel WNT-maximum €29.100 €19.400 €19.400 €19.400 €19.400

De bovengenoemde toezichthoudende topfunctionarissen zijn zowel lid van de Raad van Toezicht van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen Avedan welzijn,
Avedan mw en SWT. De vergoeding aan de RvT vindt plaats in de stichting Avedan en de kosten worden via de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel doorbelast aan

de stichtingen Avedan welzijn en Avedan mw.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2020 een bezoldiging
boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.



De WNT is van toepassing op Stichting Avedan. Het bezoldigingsmaximum in 2019 voor Stichting Avedan maatschappelijk werk is het
algemene WNT-maximum van € 194.000. Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking.

bedragen x € 1 A.C.J. Engles
Functiegegevens Directeur/
bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2019 1/1-31/12
Deeltijdfactor 2019 in fte 1,0
(Fictieve) dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 135.345
Beloningen betaalbaar op termijn €12.085
Subtotaal € 147.430
Individueel WNT-maximum € 194.000
-/- Onverschuldigd betaald bedrag n.v.t.
Totaal bezoldiging 2019 €147.430
Verplichte motivering indien overschrijding n.v.t.
Gegevens 2018
Aanvang en einde functievervulling in 2018 1/1-31/12
Deeltijdfactor 2018 in fte 1,0
(Fictieve) dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €124.792
Beloningen betaalbaar op termijn €11.989
Totaal bezoldiging 2018 € 136.781
Individueel WNT-maximum € 189.000

A.C.J. Engles is zowel bestuurder van Stichting Avedan als van de onderliggende dochterstichtingen Avedan welzijn, Avedan mw en SWT.
De verloning vindt plaats in Stichting Avedan en de kosten worden via de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel doorbelast
aan de stichtingen Avedan welzijn, Avedan mw en SWT.

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

E.S. van Goor-

bedragen x € 1 Dijkstra B.A. Kokhuis H. Bijleveld H.J. Boere H. van Zutphen [ M. Veldhuis
Vice- -

Functiegegevens Voorzitter RvT | ' VF:’VC’T"'"” Lid RvT Lid RVT Lid RVT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2019 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging
Bezoldiging € 3.800 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500
Individueel WNT-maximum
15% voor de voorzitter; 10% voor de overige leden €29.100 €19.400 €19.400 €19.400 €19.400
-/- Onverschuldigd betaald bedrag n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Totaal bezoldiging 2019 € 3.800 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500
Reden waarom de overschrijding al dan niet is

n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
toegestaan
Gegevens 2018
Aanvang en einde functievervulling in 2018 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/10-31/12
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €3.100 €2.100 €2.100 €2.100 €2.100 525
Beloningen betaalbaar op termijn €0 €0 €0 €0 €0 n.v.t.
Totaal bezoldiging 2018 €3.100 €2.100 €2.100 €2.100 €2.100 525
Individueel WNT-maximum € 28.350 € 18.900 € 18.900 € 18.900 € 18.900 €4.725

De bovengenoemde toezichthoudende topfunctionarissen zijn zowel lid van de Raad van Toezicht van Stichting Avedan als van de onderliggende

dochterstichtingen Avedan welzijn, Avedan mw en SWT. De vergoeding aan de RvT vindt plaats in de stichting Avedan en de kosten worden

via de in hoofdstuk 4.1 toegelichte verdeelsleutel doorbelast aan de stichtingen Avedan welzijn, Avedan mw en SWT.

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking

Er hebben geen uitkeringen wegens beindiging dienstverband plaatsgevonden in 2019.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2019 een bezoldiging boven het
individuele WNT-maximum hebben ontvangen. Er zijn in 2019 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de

WNT dienen te worden vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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